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NÉSTOR CARLOS KIRCHNER 

Partido Político: Frente para la Victoria - Justicialista

Periodo de Mandato: 2003 - 2007

Nació en Río Gallegos, provincia de Santa Cruz, el 25 de febrero 1950; falleció en El 
Calafate el 27 de octubre de 2010. Fue miembro de la Juventud Peronista mientras 
estudiaba la carrera de Derecho en la Universidad Nacional de La Plata. En 1975 se 
casó con la también militante justicialista Cristina Fernández. Ambos formaron parte 
de la corriente izquierdista que apoyó a los Montoneros en los años previos al golpe 
de Estado del 24 de marzo de 1976. Ese año se graduó como abogado y regresó a Río 
Gallegos, su ciudad natal, donde ejerció la profesión junto con su esposa en un gabi-
nete jurídico. Como funcionario de la administración de la provincia de Santa Cruz, a 
fi nes de 1983 fue designado para la presidencia de la Caja de Previsión Social de Río 
Gallegos. Durante la dictadura militar que permaneció en el poder entre 1976 y 1983 
Kirchner fue encarcelado por motivos que no especifi cados en su biografía ofi cial. 

Siendo gobernador, aplicó una política neokeynesiana, expansionista. Se realizaron 
fuertes inversiones públicas que se ubicaron en claro contraste frente a la estrategia 
neoliberal y antiinfl acionaria del entonces presidente argentino Carlos Saúl Menem. 
Esto hizo que se lo tildara de político de centroizquierda dentro del Justicialismo. En 
dos ocasiones reformó la Constitución de la provincia de Santa Cruz, permitiendo la 
reelección del gobernador sin límite de mandatos. Aumentó el número de jueces del 

Néstor Carlos Kirchner.

Río Gallegos, Santa Cruz.

En las elecciones municipales de septiembre de 1987 fue candidato por el 
peronismo y resultó elegido para asumir la intendencia de Río Gallegos. Su gestión 
fue exitosa y muy bien reconocida. Este éxito le permitió ascender al cargo de 
Gobernados de Santa Cruz por el Partido Justicialista; superó las elecciones con el 
61 % de los votos el 8 de septiembre de 1991. 
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Tribunal Supremo provincial. Sus adversarios políticos lo acusaron de gobernar la pro-
vincia como a un feudo, un sistema medieval donde las fuentes de riqueza y trabajo 
quedan en manos del gobernador y su clientela. Más del 40% de los trabajadores san-
tacruceños son empleados públicos. 

Al ser elegido gobernador en 1991, Kirchner recibió 630 millones de dólares de indem-
nización del gobierno federal tras un juicio sobre los royalties fi nancieros. A esta suma 
se añadieron luego otros 420 millones de dólares procedentes de las plusvalías gene-
radas por la venta de las acciones que la provincia poseía en la empresa Yacimientos 
Petrolíferos Fiscales (YPF), adquirida por la española Repsol. Durante varios años, los 
legisladores de Santa Cruz reclamaron inútilmente precisiones sobre el monto exacto 
del patrimonio provincial. El 13 de mayo Kirchner informó que 531 millones de dóla-
res se encontraban depositados en varias cuentas bancarias de Suiza y Luxemburgo. 

En el momento de mayor crisis de su gobierno, el entonces presidente argentino Eduardo 
Duhalde apoyó a Kirchner como candidato peronista. En una maniobra política des-
tinada a evitar la candidatura presidencial de Carlos Menem, Duhalde consiguió que 
su partido aprobase la suspensión de las elecciones internas. En sus discursos de cam-
paña, Néstor Kirchner se posicionó como representante del ala izquierda del peronismo, 
presentándose ante la ciudadanía como reformista y adversario del sistema neolibe-
ral de los gobiernos previos. Prometió mantener en el cargo al ministro de Economía 
Roberto Lavagna, a quien le atribuía el mérito de la ligera mejoría económica de los 
primeros meses de 2003. 

YPF.

En los comicios del 27 de abril de 2003, el gobernador de Santa Cruz reunió el 22% 
de los votos, quedando detrás de Carlos Saúl Menem, quien obtuvo el 24% de los 
sufragios. En Santa Cruz, el 60% de los votos fue para Kirchner, obteniendo muy 
buenos resultados también en la provincia de Buenos Aires, donde lo votó el 40 
% de la población. Los resultados obligaban por ley a un ballotage, o segunda 
vuelta. Las encuestas eran muy desfavorables a Menem, quien anunció el 14 de 
mayo su retirada de la carrera por la presidencia. De esta manera, se decidió 
inmediatamente el triunfo de Kirchner como presidente electo por los argentinos. 
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La dramática retirada de Menem perjudicó en un principio la legitimidad del nuevo 
Jefe de Estado electo, y amenazó las instituciones democráticas duramente afectadas 
por la revuelta popular que no dejaba de hacerse valer desde diciembre de 2001. Antes 
de tomar posesión del mando de la República Argentina, Kirchner visitó Brasilia y San-
tiago de Chile. Allí obtuvo el respaldo de los presidentes brasileño Lula da Silva y chileno 
Ricardo Lagos, en sus proyectos establecer un plan de recuperación económica con-
tinental con una base social de centroizquierda. En su discurso de asunción, el nuevo 
presidente reafi rmó el papel central del Estado en el desarrollo económico, prometió 
una lucha implacable contra la corrupción y abogó por reforzar el Mercado Común 
del Sur (MERCOSUR) conformado entonces por Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay.

Desde un primer momento puso en acción sus proyectos de recuperación del país, 
de tal modo que los medios de comunicación y la ciudadanía pronto se refi rieron al 

"efecto K" o "estilo K". Ante los graves problemas sociales, políticos y económicos que 
afectaban a la Argentina, Kirchner fi jó como prioridades la vigencia de los Derechos 
Humanos, la lucha contra la corrupción y la revisión de las políticas económicas neoli-
berales legadas del menemismo. 

Antes de prestar juramento como presidente, Kirchner dio a conocer su cartera 
ministerial. Mantuvo en su puesto a cuatro ministros del anterior gobierno, entre 
ellos Roberto Lavagna; e incluyó a otros políticos, en su mayoría justicialistas 
y algunos independientes. El nuevo equipo de gobierno se reunió bajo una 
característica común: en su mayoría eran políticos jóvenes de entre 43 y 53 años 
de edad, ajenos a los círculos de poder tradicionales y con una visión de Estado 
muy distinta al neoconservadurismo que gobernó a la Argentina en los periodos 
anteriores. Kirchner recibió el país el 25 de mayo de 2003 son una deuda externa 
que ascendía a los 178.000 millones de dólares, y con uno de los índices de paro, 
pobreza y marginación social más altos de la historia. 

Durante su asunción

Desde un primer 
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en acción sus 
proyectos de 

recuperación del país.



541

Presidentes | América del Sur

En el plano interno su gobierno se basó en el proyecto "transversal" estableciendo alian-
zas extrapartidarias con dirigentes políticos de otros sectores con el objetivo de combatir 
los problemas arrastrados por el viejo peronismo; apoyando también de esta manera 
la afi rmación de las instituciones del Estado y de la autoridad civil. Pronto destituyó a 
decenas de generales, almirantes y brigadieres involucrados con la guerra sucia de la 
dictadura, reemplazándolos por ofi ciales "comprometidos con el futuro", según declaró. 
Algo similar hizo en la policía federal y en los servicios secretos de la SIDE (Secretaría de 
Inteligencia del Estado). Mientras tanto, alentó al Congreso para que agilice el proceso 
político contra los jueces corruptos de la Corte Suprema.

De a poco el país se fue recuperando, aunque persistían los confl ictos de la deuda 
externa. Ante las exigencias del FMI, Kirchner respondió con fi rmeza y logró este orga-
nismo y el G-15 reconocieran que no habría pago de la deuda sin desarrollo en el país. 
Emprendió una política exterior al margen de las instrucciones estadounidenses. Resta-
bleció las relaciones entre Argentina y Cuba. Se negó a enviar tropas a Irak sin mandato 
favorable de la ONU. Y se opuso a la política de Estados Unidos sobre los subsidios agrí-
colas. Del mismo modo, trabajó por extender el Área de Libre Comercio de las Américas 
(ALCA) al continente. 

En su fi rme defensa de los Derechos Humanos, expresó reiteradamente la voluntad del 
gobierno de adoptarlos como una prioridad, marcando un cambio defi nitivo en la polí-
tica llevada adelante desde el retorno de la democracia en 1983; esto signifi có un paso 
decisivo en la lucha contra la impunidad. Puso en marcha una profunda purga en las 
Fuerzas Armadas, en la policía y en los servicios de inteligencia; todos ellos implicados 
en casos de crímenes de lesa humanidad durante la dictadura militar. 

ONU.

El gobierno de Néstor Kirchner también trabajó por renovar la Corte Suprema 
de Justicia, criticada y debilitada durante el mandato de Carlos Menem por su 
sumisión al Ejecutivo. La medida fue muy bien recibida a nivel internacional y 
nacional, siendo reconocida como un paso determinante hacia la independencia 
del Poder Judicial. Se removió de sus cargos a varios miembros de la Corte acusados 
de conformar una "mayoría automática" que fallaba a favor del Ejecutivo. Se 
incorporaron mujeres, abogados garantistas y de centro-izquierda, a fi n de 
equilibrar ideológica y genéricamente la conformación del organismo.
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En junio de 2005, la nueva Corte declaró la inconstitucionalidad de las leyes de Punto 
Final y Obediencia Debida, aprobadas en 1986 y 1987. Esta anulación permitió reactivar 
las causas judiciales iniciadas contra cientos de militares, y permitió juzgar numero-
sos crímenes de lesa humanidad cometidos durante el gobierno de la Junta Militar. En 
2006 se dictó la primera sentencia, que condenó a 25 años de prisión al represor Julio 
Simón. Por otra parte, el gobierno decidió ceder el predio de la Escuela de Mecánica 
de la Armada (ESMA) para construir un Museo de la Memoria; éste espacio había sido 
el principal centro de detención ilegal de la dictadura, por lo que la medida fue aplau-
dida por los ciudadanos argentinos. 

Hacia 2005, varios confl ictos opacaron la gestión kirchnerista. Pero la confl ictividad labo-
ral, las tarifas de los servicios públicos y la infl ación no obstaculizaron el apoyo brindado 
por la ciudadanía en las elecciones legislativas de octubre que renovaron la mitad de la 
Cámara de Diputados y un tercio del Senado. Estos comicios se tradujeron como un claro 
aval a la gestión de Kirchner: su partido, el Frente para la Victoria, obtuvo el cuarenta 
por ciento de los votos y consiguió triunfar en dieciséis de las veinticuatro provincias 
del país. En la provincia de Buenos Aires, Cristina Fernández de Kirchner, esposa del 
presidente y primera candidata al Senado, obtuvo el cuarenta y seis por ciento de los 
votos, con veintiséis puntos de ventaja sobre su rival también peronista Hilda Duhalde.

El frente común con Brasil fortaleció el MERCOSUR y consiguió renegociar el pago de 
la deuda externa con el FMI y otros organismos fi nancieros internacionales. Los térmi-
nos del pago fueron inéditos; al punto que en febrero de 2004, durante la XII Cumbre 

Museo de la Memoria.

Se inició un largo proceso de investigación de las violaciones a los Derechos Humanos 
y se concretó la detención y condena de numerosos responsables. Sin embargo, 
los fantasmas de la dictadura y la confi anza de la ciudadanía parecieron resurgir 
el 18 de septiembre de 2006 a raíz de la desaparición de Jorge Julio López, testigo 
de un caso de quien se perdieron los rastros. López había testifi cado contra Miguel 
Etchecolatz, un alto mando de las fuerzas de seguridad de la Junta de 1976 que 
había sido condenado a cadena perpetua. El 27 de diciembre del mismo algo similar 
ocurrió con Luis Gerez, quien testifi có contra un ex policía acusado de crímenes 
de lesa humanidad. Gerez apareció con vida dos días después de ser declarado 
desaparecido, aunque mostraba señales de haber sido torturado. Kirchner depositó 
la responsabilidad del secuestro sobre elementos paramilitares y parapoliciales. 
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del G-15 celebrada en Venezuela, se reconoció que la deuda internacional era impaga-
ble sin desarrollo, como había postulado Kirchner al comienzo de su mandato. En esta 
misma línea de pensamiento y acción, y con el apoyo del presidente brasileño Lula da 
Silva, comenzaron los esfuerzos por forjar una política continental común en el Cono 
Sur para tratar con la Unión Europea y Estados Unidos, opuesta a los intentos estadouni-
denses de imponer su propio mercado continental en los países de Latinoamérica. Este 
rechazo a la política comercial proteccionista de Estados Unidos y al ALCA se pusieron 
de manifi esto en V Conferencia ministerial de la OMC celebrada en Cancún, México, en 
septiembre de 2003; las mismas ideas se expusieron en la IV Cumbre de las Américas 
realizada en noviembre de 2005 en la ciudad argentina de Mar del Plata. Finalmente, 
el país pudo resolver la mayor cesación de pagos de la historia económica mundial. La 
deuda con los acreedores privados ascendía a 81.800 millones de dólares; entre enero y 
febrero de 2005 se canjearon 62.200 millones, el 76% del total, con una quita de 27.700 
millones sobre el valor nominal. Fue el mayor procedimiento de canje realizado hasta 
el momento, y la más alta quita a los acreedores de la historia económica. El artífi ce de 
la operación fue el ministro de Economía Roberto Lavagna. 

Pero a pesar de estos pasos positivos en la recuperación del país, continuaron las cre-
cientes discrepancias entre el ministro y el presidente. En noviembre de 2005 Lavagna 
fue reemplazado por Felisa Miceli, sin modifi car las líneas de la política económica. 
En enero del año 2006, la Argentina pagó por anticipado el total de la deuda con el 
FMI, que ascendía a 9.530 millones de dólares; para ello utilizó las reservas del Banco 
Central, que sumaban más de 28.800 millones. La medida fue puesta en marcha con 
el objetivo de ganar independencia política, aunque encontró duras objeciones de la 
oposición. Un año después demostró su éxito, pues las reservas se habían recuperado 
e incluso superado.

Argentina había tomado un nuevo rumbo económico, saliendo por fi n de la crisis que 
había heredado por largos años. Se registró un superávit comercial récord, como con-
secuencia de las exportaciones que llegaron a su máximo histórico y de la relativa 
mejora de los indicadores sociales. Ya en 2003 el PBI tuvo una signifi cativa recuperación, 

IV Cumbre de las Américas, Mar del Plata, Mar del Plata.

Argentina había 
tomado un nuevo 
rumbo económico, 

saliendo por
fi n de la crisis que 

había heredado por 
largos años.



544

Presidentes | América del Sur

alcanzando el 8,8 por ciento. Crecieron también el consumo privado y las exportacio-
nes. Argentina comenzó a exportar sus productos principalmente a Brasil, México, Chile, 
Venezuela, Europa y China. En 2007 las exportaciones alcanzaron un tope histórico de 
55.301 millones de dólares, un 18% por ciento más que el año anterior; por su parte, la 
balanza comercial acumuló un saldo positivo de 11.400 millones de dólares, duplicando 
así las ventas externas. Los sectores económicos de mayor infl uencia en esta recupera-
ción económica fueron el agro, la industria, la construcción y el sector fi nanciero, junto 
a la inversión privada. Esta reactivación impulsó la recuperación del mercado laboral. 
Aumentó notablemente la cantidad de trabajadores contratados, especialmente en la 
industria automotriz, la construcción, la industria metalúrgica, los hoteles y los servicios 
inmobiliarios. Para el año 2007 el índice de desempleo había descendido al 8,7 por ciento. 

CRISTINA FERNÁNDEZ 

Partido Político: Frente para la Victoria (FPV) – Partido Justicialista (PJ)

Periodo de Mandato: 10 de diciembre de 2007 - actualidad

Nació en Ringuelet, provincia de Buenos Aires, el 19 de febrero de 1953. Hija mayor de 
Eduardo Fernández y Ofelia Wilhelm. Cursó los dos primeros años de la escuela secun-
daria en el ex Colegio Comercial San Martín, actual Escuela de Educación Media 31 de 
la ciudad de La Plata; completó los tres últimos años en el Colegio Nuestra Señora de la 
Misericordia de la misma ciudad. Estudió en la Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales 
de la Universidad Nacional de La Plata en 1973, donde inició su militancia política en el 

Néstor Kirchner decidió no postularse a la reelección presidencial, cediendo el 
espacio a su esposa, Cristina Fernández de Kirchner, quien ganó los comicios 
presidenciales de octubre de 2007. Es la primera presidenta electa de la Argentina. 
Fuera de la presidencia, Kirchner intensifi có su actividad en el Partido Justicialista. 
El 28 de junio de 2009 se presentó como primer candidato de la lista Frente 
Justicialista por la Victoria a diputado nacional por la provincia de Buenos Aires. 
Tras la derrota sufrida por la formación, con el 32,1 % de los votos, renunció a la 
presidencia de su partido, reasumiendo el 10 de marzo de 2010. Fue designado 
secretario general de la Unión de Naciones Suramericanas (UNASUR) el 4 de mayo 
de 2010, pocos meses antes de su fallecimiento.

UNASUR.
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