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POLITICA Y SOCIEDAD

La administracion de la institucién educativa

En la administracion son importantes los procesos de planificacion, gestidon, seguimiento y
evaluaciéon (control), entendidos como medidores o indicadores para la direccién escolar,
constituyendo uno de los grandes aportes administrativos, que permiten tener una visién de la
situacion que se desea controlar.

Los directores de las Instituciones Educativas (IE) manifiestan las necesidades de consolidar y
asegurar la supervivencia de las mismas y trabajar los temas administrativos, no basados en la
moda de los conceptos, sino desarrollando opciones para apoyar y mejorar el alcance del
trabajo cultural en la comunidad.

Para lograrlo, se propone un modelo basado en los elementos de la planeacion estratégica,
cuyos principales elementos son: La definicién del QUE, la concrecién de las aspiraciones de los
directamente involucrados en las IE, alumnos, maestros, directivos, padres de familia, repre-
sentantes de la comunidad, autoridades escolares, evaluar con claridad y objetividad la
situacion presente de la organizacidn, identificando los aspectos del entorno y a nivel interno
de la organizacién que le afectan los resultados para fijar un punto de partida en el trabajo del
nuevo periodo, definir el COMO, definir estrategias, politicas y las diferentes acciones a seguir
para obtener los resultados propuestos.

La educacion es de caracter obligatorio

Estos elementos los entendemos como las acciones que buscan asegurar el recono-
cimiento y permanencia de la IE. Se puede entender también como la configuracion de
criterios para orientar las decisiones fundamentales; como un conjunto de politicas para
llevar adelante las actividades requeridas por la empresa, respondiendo a la pregunta qué
hacer para cumplir con la misién de la organizacion.

Si bien a nivel de las naciones se puede comprender que "no existen paises desarrollados
o subdesarrollados, sino paises administrados o subadministrados"”, lo que debemos
comprender es que el hecho de que la administracién tenga como objeto de estudio las
escuelas, dada la complejidad del mundo y sus relaciones, lo que ocasiona distintas ramas
de esta disciplina.

Tareas a realizar

Dentro de las tareas que

se necesitan establecer se
= & tienen; Crear una nocion
#- dentro de la IE de que
tiene vida propia, propi-
ciar que el sistema sea
productivo — educativo en
forma eficaz y eficiente,
planificar, decidir,
controlar, no solo los
recursos materiales sino
también los humanos,
armonizar los conflictos
humanos y garantizar el
funcionamiento de Ia
escuela:

Escuela de Lima
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La administracion de la institucién educativa

En muchas de las IE el activo mds importante y casi siempre el Unico lo representan las perso-
nas vinculadas a las IE en la mayoria de los casos son arte y parte. Debiendo ser personas con
alto compromiso y con muchas necesidades de programas de formacién en las comunidades.
Todo el proceso administrativo tiene un soporte en la organizacidn escolar: los equipos de
trabajo, como el conjunto de personas organizadas formalmente para lograr una comunicacion
efectiva alrededor de la tarea, transmitiendo informacion, canalizando problemas, propo-
niendo mejoras y soluciones que conducen a consolidar la calidad en el servicio.

Los alumnos y maestros en una IE son quienes le dan vida y estilo propio: son quienes deben
garantizar el logro de las variables escolares y la satisfaccion de las necesidades y aspiraciones
culturales de la comunidad o de un grupo social determinado.

La administracion de estos equipos de personas depende de un trabajo interdisciplinario,
porque implica conceptos de psicologia ocupacional y organizacional, de sociologia organiza-
cional, de ingenieria industrial, de derecho laboral, de salud ocupacional, de ingenieria de
seguridad, de medicina del trabajo, de ingenieria de sistemas, entre otros aspectos; sin
embargo, no hay leyes o principios universales para su administracion.

4
La educacion es el mejor medio para
combatir la pobreza

Todo proceso administrativo del personal depende de la situacién organizacional: del
ambiente, de la tecnologia, de las politicas, de la vision y misidn, de la filosofia administra-
tiva y, sobre todo, de la calidad y cantidad de personas dispuestas al trabajo educativo.
Esta drea de la administracion implica la planeacién de las acciones que permiten desarrol-
lar y consolidar el equipo de personas como: La investigacion en el medio de profesionales,
lideres, creadores y gestores culturales, establecer en el plan las acciones para la
consecucion, descripcion de los cargos y perfiles ocupacionales para la preseleccion y
seleccion de las personas que haran parte del equipo de trabajo.

En el proceso de administracion del personal se contemplan actividades como: Vinculacion
y socializacion, preinduccidn, induccién, entrenamiento y capacitacion.
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Proceso de planificacién

Dentro de la adminis-
tracién tiene importancia
el proceso de planifi-
cacion, ya que es el que da
el sentido al comportami-
ento administrativo de la
organizacién. Donde las
acciones que se llevan a
cabo estan soportadas por
medio de un plan y no en
forma de impulsos volun-
tarios de diferentes miem-
bros de la escuela.
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TAREAS ADMINISTRATIVAS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Las tareas administrativas de la escuela se deben de dar en tres procesos; Planeamiento,
gestion y control.

Planeamiento

Considerado como un proceso mediante el cual las Instituciones Educativas piensan antici-
padamente las acciones que van a desarrollar para alcanzar los objetivos que se han fijado e
involucradas en el plan de trabajo, que debe comprender: Reconocimiento, misidn, fijaciéon de
objetivos, metas, analisis de los datos internos, seleccidn de alternativas e implantacién y
control.

Posteriormente se debe emprender tres tareas que son, la formulacién, la implantacién y la
administracidn del plan de trabajo.

El disefio y la formulacion del plan de trabajo a través de la definicidn en consenso de la mision
y vision de la organizacidn, del diagndstico, de la identificacion de fines y estrategias empresari-
ales y con la elaboracidn del presupuesto.

Para la implementacién del plan de trabajo, el director de la Institucién educativa, debe liderar
un programa de difusidon y comunicacién para que éste sea comprendido como un programa de
trabajo de todos, con la elaboracién de cronogramas de trabajo que identifiquen las responsa-
bilidades en el tiempo y con la asignacién de los recursos requeridos.

Rol del director

Con nuevas propuestas y
alternativas ingeniosas de
resolver los problemas en
el trabajo de la organi-
zacion cultural, el director
encontrard nuevas posibi-
lidades para la busqueda
permanente de recursos
que faciliten financiar las
operaciones de la organi-
zacion.

Este trabajo de estimulo
debe estar ligado al
permanente recono-
cimiento y la posible
remuneracion individual y
de logros de trabajos de
equipos coherentes con
los resultados obtenidos
por los colaboradores y
personal vinculado a la
organizacion.

Jovenes alumnos peruanos

La administracion del plan se refiere a la coordinacién, asesoria y evaluacion en la
ejecucion con el disefio de herramientas que permitan la evaluacion de los resultados. Esta
es una de las etapas donde mas se falla; se puede apreciar multitud de planes excelentes,
sin continuidad, o sencillamente distorsionadas las acciones de la organizacién de la
realidad.

El director de la Institucion Educativa debe entender el plan como una guia para su trabajo
que permite y demanda una reformulacién constante, no es una camisa de fuerza sin
posibilidades de cambio.
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Fiesta patria celebrada en la escuela

Director de gestion

El director entiende el
plan como una guia para
su trabajo que permite y
demanda una reformula-
cién constante, no es una
camisa de fuerza sin
posibilidades de cambio.
Toda la planificacion la
enfoca a la eficacia, que es
la medida en que se alcan-
zan los objetivos propues-
tos; ademas de la eficien-
cia en los recursos para
alcanzar esos objetivos
con un costo minimo para
conseguir resultados
Optimos.
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Gestiodn

Se define como el proceso de las acciones, transacciones y decisiones que la organizacién de la
escuela lleva a cabo para alcanzar los objetivos propuestos. Los requisitos para una gestion
exitosa son; Contemplar la estructura escolar, habilidad de gerenciamiento o direccion, capaci-
dad de negociacion.

El perfil del director de la escuela, el cual es basico en la gestidon incluye; Creatividad, cono-
cimientos sélidos del area, liderazgo, facilidad de comunicacion para compartir ideas, generar
confianza, disposicion para escuchar e incentivar al didlogo.

El director busca mejorar el trabajo de equipo al liderar un proceso de toma de decisiones en
donde éstas sean el resultado de acuerdos entre las partes y no de imprecisiones autocraticas.
Si al buen ejercicio de liderazgo del director se suma el mejoramiento permanente de la vida
profesional de los empleados y colaboradores, se generan procesos de motivacion que
permiten, a su vez, constantes procesos de innovacién en el ejercicio profesional de sus
compafieros de trabajo.

Alumnos peruanos

Control

La administracion del plan se refiere a la coordinacién, asesoria y evaluacion en la
ejecucion con el disefio de herramientas que permitan la evaluacion de los resultados. Esta
es una de las etapas donde mas se falla; se puede apreciar multitud de planes excelentes,
sin continuidad, o sencillamente distorsionadas las acciones de la organizacion de la
realidad.

Es donde se comparan los resultados de las acciones implementadas en el proceso de
gestion con las metas fijadas en el proceso de planeamiento.

El control debera de estar caracterizado por su economia, con un costo que no debera de
superar el beneficio que pretenda controlar, con una operatividad caracteriza por una
sencillez en la administracion del mismo y la significatividad, que es cuando el control
debe aplicarse a actividades significativas e importantes, no a cuestiones sin trascenden-
cia.

314




